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Tisztelt Képvisel 6-testilet!

Az onkormanyzat részér6l felmerilt igények alapjdn megvizsgaltuk dan.
kozségfenntartd szervezet létrehozasanak lehetéségét, majd a Képviseld-testileti
felhatalmazast kovetéen Farnadi Péter Gigyved ur kbzremiikddésével elbkészitettik a
leendd ceg Alapité Okiratanak tervezetét, valamint az IKSZ 98 Kft elkészitette az
alapitashoz sziikséges uzleti tervet.

Javaslatunk szerint az elképzelt telepulésizemeltetési szervezet (Nagykovacsi
Telepllésiuzemeltetési Nonprofit Kft.) tevékenysége az Un. kommunalis
szolgaltatasok nyujtasara terjedne ki, melybe beleértheték az alabbi tevékenysegek:

» Kkozterlletek, zoldterlletek gondozasa (gallyazas, flikaszalas, faifjitas,
fakivagas-telepités) és szépitése

» Kkozteruleten elhelyezett berendezési és felszerelési targyak karbantartasa

» kozutak fenntartasa, katyazasa

» Onkormanyzati ingatlanok karbantartasa

» kés6bbiekben: a téli utizemeltetés (hoeltakaritds és sikossagmentesités)
(szerz6dott szakmai vallalkozé kézremikodésével)

Az onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasag csak ugy alakithatd, hogy a jogi
képvisel6 altal elékészitett alapitd okiratot a testllet hatarozattal elfogadja, melyben
a polgarmester kap felhatalmazast annak alairasara. Ezt koveti a jogi képvisel6
ellenjegyzése Gt.11.8 3) bekezdés alapjan-

Az Onkormanyzat Aaltal alapitott tarsasag mint elétarsasag, az ugyved altali
ellenjegyzést kovetéen megkezdheti mikodését (ez alapitds idépontja), de a
tarsasag csak a cégbejegyzeéssel jon létre. A Gt. 178 1) szerint a gazdasagi tarsasag
alapitasat tarsasagi szerz6dés megkotésétél szamitott 30 napon belll — bejegyzés
es kozzetétel végett — be kell jelenteni a cégbirdsagnak. A gazdasagi tarsasag a
cégjegyzékbe valbd bejegyzéssel jon létre.

A gazdasaqi tarsasaq létrehozasanak koltségei:
1. Ggyvédi munkadij

2. illeték
3. kozzéteételi dij (igazgatasi szolg. dij) ma mar csak elektronikusan!




A Képvisel6-testilet dontése értelmében a tdrzstbke 2 millid forintban kerdl
meghatarozasra.

Az alapit6 okiratban név szerint meg kell hatarozni az igyvezetdé személyét, valamint
megbizatasanak idejét, melyet célszerli 1 évben megjel6lni (az Ugyvezetd esetében
nincs lehetéség probaiddé kikotsére). A meghirdetett Aallaspélyazatra 14 f6
jelentkezett, melybdl 1 f6 hataridén tul kildte meg péalyazatat. A kivalasztasrol, majd
az ezt kovetd meghallgatasrol kulon feljegyzés készil, melyet a képviseléknek
pénteki nap folyaman fogunk megkuldeni.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjait is a Képviselé-testiletnek megvalasztania, tovabbi itt is
szukséges a megbizatdsuk idétartamat is megjeleniteni. Felligyel6 Bizottsagi tag
nem lehet képviseld, ezert errél a Pénzlgyi Bizottsagi tlést megelézéen kulon kell
donteni.

Célszerl a két megbizas id6tartamat azonos idével megjeldini.

A konywvizsgalo kivalasztasa megtortént igy az 1.K.Sz.98. Kft fogja e tevékenységet
ellatni.

Jelen el6terjesztéshez mellékelten csatolom az Alapitd Okirat tervezetét, valamint az
Uzleti tervet.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiletet az elSterjesztés megtargyalasara és hatéarozati
javaslat elfogadasara.

Nagykovacsi, 2012. majus 16.
Tothné Pataki Csilla
jegyz6

Hatarozati javaslat

Targy: Dontés a Nagykovacsi Teleplléstzemeltetési K ft megalapitasardl

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tigy dont, hogy 2012.
julius 1-t6l a telepuléstizemeltetéssel 0sszefliggd feladatok ellatasara Nagykovacsi
Telepulésiuizemeltetési Nonprofit Kodzhaszni Korlatolt Felelésségli Tarsasag
elnevezési, 2094 Nagykovacsi, POk u. 58. székelyl céget alapit.

A hatarozat mellékletét képezd Alapité Okirat tervezetet elfogadja, és egyduttal
felhatalmazza a Polgarmestert a véglegesitett Alapité Okirat alairasara.

Felkéri a Polgarmestert és a Jegyz6t a szikséges intézkedések megtételére.
Hatarid6: 2012. majus ...

Felelbs: Polgarmester, Jegyz6
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Korlitolt Felelosségii Tirsasdg
Iroda: 4032 Debrecen, Doberdo u. 26.
Tel:52/785-320, Fax: 52/785324, E-mail: iksz. kft@upcmail. hu
Székhely: 4100 Berettyoujlalu, Tardy u. 1.

Uzleti terv a Nagykovacsi Telepulésiizemeltetési Kfalapitasahoz

A Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak képvisestilete Ggy dontétt, hogy a
telepililés Uzemeltetéssel osszetiiggladatok ellatasara kdzhaszna nonprofit kft-pélas
2012. 07.014l ezeket a feladatokat a kft latja el.

Tarsasagunk felkérést kapott arra, hogy a kepvisskilet megfeléldontését élsegitenden
készitse el az alapitando Tarsasag Uzleti tervét.

Az Onkormanyzat képvis&l testiilete altal elképzelt ,telepllésiizemeltetésensezet”
tevékenysége étetes elképzelések alapjan az alabbi feladatotaséiéa terjed ki:
» kozteruletek, zdoldterlletek gondozasa (gallyazdékadzalas, faifjitas, fakivagas-
telepités) és szépitése
» kozterileten elhelyezett berendezési és felszetalgyak karbantartasa
» aroktisztitas
» kozutak fenntartasa, katyuzasa
* Onkormanyzati intézmények karbantartasi feladatai
» Onkormanyzati intézmények takaritasi feladatai
o kégbbiekben: a téli atizemeltetés (hd eltakaritas dsossag mentesités)
(szerddott szakmai vallalkoz6 kozrdikbdésével)

A kft. az Onkormanyzatt6l kapott megrendelés, ikeszer#dés alapjan latja el a telepiilés
Uzemeltetési és intézmeény fenntartasi feladatoksdly feladatok az alapitdé okirataban
rogzitett kozhasznu tevékenységet jelenti. A Kftzlkasznu feladatainak ellatasan tul
vallalkozasi tevékenység ként ugyanezen feladakkin® szabad kapacitasa terhére
szolgaltatasokat nyujt lakossagi megrefidel vallalati megrendék, illetve egyéb
megrendeik felé.



Az Uzleti terv keretei:

Az Uzleti terv elkészitése soran az Onkormanyzat éndelkezésiinkre bocsatott adatokat és
informéciokat vettik alapul. A piaci viszonyok kdtz&ialakult dij- és teljesitmény tételeket
internetes adatbazisokbdl, valamint sajat tobb éueketi tervezési tapasztalatainkbdl
meritettik.

Az Uzleti tervezés soran tényként kezeltilk a jelgrd polgarmesteri hivatal és intézményei
altal bizonyos munkakérokben foglalkoztatott dolglozszamat, valamint a munkavallalok
jelenlegi (2012. évi) jovedelmezési rendszerét.

A tervezés soran az Onkormanyzat altal meghatéréeleidat tipusokat és mennyiségeket
vettik alapul, az intézményi gazdalkodas kereteilkatiltetve a gazdasagi tarsasagi forma
altal meghatarozott gazdalkodasi-, addzasi-, fin@osasi-, munkaszervezési-...sth. keretek
kozé.

A tervezés soran az Onkormanyzattdl kapott infoitnadapjan 2 millio Ft jegyzeike
0sszeggel szamoltunk.

Az Uzleti terv felépitése:
1. Szoveges tervezési dokumentum.
2. Eredményterv.
Pénzforgalmi terv.
Foglalkoztatasi terv és munkéidzamitas/kapacitas terv.
Tevékenységek tervezési tablai.

a bk w

A tarsaségi forma meghatarozasa:

Gazdasdgi tarsasadizletszeit gazdasagi tevékenység végzésére alapitott szerderagot

a feloszthato és a tagggs altal felosztani rendelt, a szamviteli torvéagrint meghatérozott
targyévi adozott eredmény@db illetve a szabad eredménytartalékkal kiegédzitagyevi
adozott eredményébaranyos hanyatbsztalék)illeti meg.

Nonprofit gazdasagi tarsasadlzletszeti gazdasagi tevékenységet csak kiegégelteggel
folytathat, a gazdasagi tarsasag tevékenys¢getirmazo nyereség a tagok kozott nem
oszthat6 fel, az a gazdasagi tarsasag vagyonaamjtjar Osztalékfizetés a tarsasag tagjai
szamara nem lehetséges.

Véleményink szerint akkor célsébb profitorientalt gazdasagi tarsasagot alapithai,a
tarsasag az onkormanyzaton kivil mas piaci széhegdamara is jeles mértékben nyuijt
termékértékesitést és szolgaltatast és a gazdalkedfményeként a tarsasag &bh
tevékenységét jelents profitra tesz szert és azt az Onkormanyzat naiajdonos nem a
tarsasagban kivanja felhasznalni az ottani fel&datgrehajtasahoz, hanem mas a tarsasagon



kivuli felnasznalasat tervezi. Ebben az esetbeno®nményzat részére osztalékot fizetnek
melyet szabadon felhasznalhat.

Ha ezek a feltételek nem teljeslinek, akkor a nafitpgazdasagi tarsasagi forma latszik
célravezeibbnek.

A Onkormanyzattol kapott informacio alapjan az #&mmpdo gazdasagi tarsasag az
Onkormanyzat altal ellatand6 feladatok egy rési@eyné gazdasagi tarsasagi formaban és
csak kiegészitjelleggel végezne vallalkozasi tevékenységet (KiMsegrendeabk részére.
Addzasi kérdések tekintetében a gazdasagi tarsssagnonprofit gazdasagi tarsasag kozott
nincs kilénbség, viszont a nonprofit gazdasagat#g szamara leléstg nyilik kozhasznu
vagy kiemelten kozhasznu jogallas megszerzéséramely a kozhasznu tevékenység
végzésevel elért eredmény tekintetében tarsasagiettességet biztosit - amennyiben eleget
tesz a kdzhasznu szervezetlezol6 1997. évi CLVI. torvény é&irdsainak.

Az dnkorméanyzat ezek miatt kiemelten k6zhaszniat#@gként kivanja tikodtetni kft-t.

A tervezés altaldnosan kovetett szempontjai:

A tervezés soran az Onkormanyzat altal megjelofékenységek bevételei és kiadasai
kerliltek megtervezésre. A feladat végrehajtas meggéséhez az Onkormanyzat szolgaltatta
az elldtandd feladat mennyiségi jellgitz természetes meértékegységekben, mig a
nyilvdnosan elérhét a piaci viszonyokat tikrézadatbazisokbdl szarmazo teljesitmény és ar-
, érték adatokat hasznaltuk fel a szamitdsok ebgggsoran. A felhasznalt arak esetében a
piacon elfogadott artartomany kézépértékéhez pramialigazodni. A kilé megrenddik felé
alkalmazott arak esetében az arképzés soran azdakgzat felé érvényesitett ar 15 — 20%
profittal névelten kerllt meghatarozasra.

Az Onkormanyzat dontése alapjan a tervezés sorfgienleg ezen a teriileten dolgozé
Onkormanyzati alkalmazasban all6 munkavallalokkahnsoltunk, a jelenlegi jovedelmi
viszonyaiknak fenntartasa mellett.

A tervezés soransfszempont volt, hogy az Onkormanyzat felé érvéngttsarakban profit
nélkil tériljenek meg a koltségek, a Kikmegrenddlk részére nyujtott szolgaltatdsok az
Onkormanyzati megrendeléseken feluli kapacitasdkasdnalasaval termeljenek profitot,
melyet az alaptevékenység ellatasa soran visseafiaigatni.

A vallalkozasi tevékenység tervezésekor figyelembéik, hogy annak a tarsasagi ado
mentesség kihasznalasa érdekében & Felsara a bevétel 10%-a, illetve 10 millié Ft.

A véllalkozési tevékenység tervezésekor nem aiitletkezésre megbizhat6 piaci felmérés
ezért ezen a cimen a kimutatott szabad kapacitBsbsknak piacon torténértékesitésével
szamoltunk.



A rendelkezésre allé kapacitas felmérésekor csaéllamanyban le§ dolgozék munkaér
kapacitdsaval szamoltunk, nem vettink figyelembém&s olyan lehéséget, mely a
kapacitdst  jeleidsen befolyasolhatna. (llyenek pl.: munkaer felvétel,
kozfoglalkoztatas...stb.)

A tarsasag likviditasanak biztositasa érdekéberll®mit. Az Onkormanyzat altal biztositott
forgbeszkdz kdlcson igénybevételével szamoltunklyenefélév tirelmi idvel 12. Honap
alatt kell visszafizetni 10%-0s éves kamat megéiget mellett. Ezt indokolja, hogy indulé
vallalkozasrél van sz0, tehat a likviditdsat azuiddévben kil§ forrassal kell biztositani,
masrészt a tevékenysége szezonalitast mutat mmtgA€likviditasi kdlcson szikségességét
jelenti. A tervezés sordn a kolcson éven bellli t@@desével szamoltunk, amit jeléat
kockazatunak tartunk, igy a fenti kdrilmények mialképzelhet, hogy a gazdalkodas
biztonsdganak megteremtése érdekében a kolcsomafitetés csak a itkodés masodik
éveében lesz lehetséges.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a Tarsasag megdliizlés rentabilis tikodése érdekében a
legfontosabb feladat a itkbdés el§ évében a rikodés szervezése mellett a vallalkozasi
tevékenységben réjllehetiség minél szélesebb Kokihasznélasa és ennek érdekében a
menedzsment piaci és marketing munkaja. Az ilyearv&zetben tortén feladatellatés
gazdasagossagat déen befolydsolja az, hogy a telepllésen, illetve zpnmszédos
telepliléseken milyen piaci részesedés szeré&nheq.

Az Uzleti terv szamszaki szamitasait 12 hénapreeztid el, véleménylnk szerint ennél
hosszabb iétdvl tervet jelerdis adatok - piaci kereslet, kapacitdsvaltozas, pmigfyi
kornyezet valtozas, feladatstruktira valtozas..sth.hianyaban, csak olyan alacsony
megbizhatdsagi fokkal lehet késziteni, mely csakakmzottan hasznalhato.

Az Uzleti terv kialakitdsa soran szenbteltartottuk, hogy az olyan struktaraban késziljon,
mely biztositja az adatok folyamatos karbantartdslett a kontrolling funkcié betéltését is a
késsbbiek folyaman.

A terv egyes elemeinek tervezése soran hasznélt &mlaszamitasok bemutatésa:

Eredményterv:

Az eredményterv elkészitése soran a bevételekevaekdénységek tervezéséhez felhasznalt
tablazatok alapjan, az ott szamitott bevételekkéén és struktarajdban vettik figyelembe.
A bevételeket Onkormanyzat szamara nydjtott szt és vallalkozasi tevékenység
bevételei megoszlasdban mutatjuk be. A bevétel@knbavételekor figyelembe vettik a
szezonalitas hatasait is.




Az anyag-, anyagjellégkoltségeket a tevékenység tervezéséhez felhasabédzatok adatai
alapjan rendeltiik az egyes tevékenységekhez.

A személyi jelle§ koltségek bemutatasa a ,Foglalkoztatasi terv ésnkaids
szamitds/kapacitas terv.” elnevegégblazatban bemutatott munkédwltség alapjan kertlt
beallitasra az eredménytervbe.

Az értékcsokkenés és az egyéb raforditasok szandelekor becsllt atlagos értéket
hasznaltunk, amely fedezetet nyUjthat az apportkédott eszkdzok potladsara, illetve Ujak
beszerzésére.

Az eredménytervben (1. szamu melléklet) bemutatdsrrilt a kolcsén kamatainak
medfizetése.

Az eredményterv alapjan a mérlegszerinti eredméngkdkuldsat az aldbbi grafikon
szemlélteti.

£ . Y
A NAGYKOVACSI TELEPULESUZEMELTETESI KFT.

TERVEZETT MERLEG SZERINTI EREDMENYE

1000000

500000

Mérleg Szerinti Eredmény (Ft)

Idészak 2012 julius-2013 junius
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Pénzforgalmi terv:

A pénzforgalmi tervben (2. szama melléklet) az erédyterv adatai szerepelnek a varhato
pénzforgalomnak megfelen. A tarsasag nyitd pénzeszkoz allomanyaként Honik.-al
szamoltunk, amely a tarsasag alapitasakor varha&batelkezésre bocsatasra kérnilgyzett
0sszege. A bevételeket és az anyagkoéltségeketnivelaz anyagjellely raforditasokat a
tényleges kifizetésnek megfaleh Afa-val novelt brutto értéken szerepeltettiik.

Afa elszamolas soron szerépiétel az afas bevételi tételek és az afat tarednidadasi
tételek kulonbozete utani afa tartalmat mutatjadBbi kifizetésre keridl tétel a ténylegesen
felmertb 6sszegben ésddzakban kertlt a kimutatasban szerepeltetésre.




Az arbevétel tervezett alakulasat az alabbi abr@tjaube.

ENEK ALAKULASA

Idészak 2012 juli

Foglalkoztatasi terv és munk#@idzamitas/kapacitas terv:

Szamszdten bemutatasra keriilt az Onkormanyzat altal szelgél adatok alapjan a
rendelkezésre all6 munk@eralamennyi személyi juttatasa é€s azokat térkieldasok.

Ebben a tervben (3. szamu melléklet) kerlt berdstataz éves rendelkezeésre all6 murikaid
illetve az egyes tevékenységek elldtdsa soran égéksszamitott munkaidszikséglet. A
névleges kapacitas és a feladattal lekotott kagmdiiilonbségeként all elaz a szabad
kapacitds, amely sziikséges a &liteegrendelések teljesitéséhez.




Tevékenysegek tervezési tablai:

Az egyes tevékenységek bevételeinek és kdzvetlgmggailedi raforditasainak szamitasakor
az Onkormanyzat altal megadott mennyiségek, illatygaci arak, valamint a feladat ellatasi
normak figyelembe vételével végeztik el. A tevélegmy tervek a kovetkék szerint

alakulnak:

Tevékenység EATERL Tevékenység o es slessis
karbantartas mentesités
Karbantartoi
munkadij 200.000 m2 tertlet
1000Ft/6 évi 3 alkalom
Dijak (Ft) 2 000 Dijak (Ft/m2) 11
Mennyiség (6ra) 3 850 Mennyiség (m2) 600 00(Q
Bevétel (Ft) 7 700 00¢ Bevétel (Ft) 6 600 00C
100 m2
hémentesités
Teljesitmény 0 Teljesitmény rnezz 'ke g)zvie;g/cgl =
sikossdgmentés
szoréanyaggal/o
2450 Ft 25 kg, 1kg
Anyagktg. (Ft) Anyagktg. (Ft) 50 m2-re (1176000
4 000 004 Ft)
Munkadraigény Munkadraigény
(6ra) 3 850 (6ra) 3750
Felmerilé koltség 1176 00
. ’ Arok . ’ e
Tevekenyseg s Tevekenyseg fenntartasa,
tisztitas fe .
katyuzas
25000 m2/év 1300-3000 ft/m2,
terllet 600m2 katyu/év
Dijak (Ft/m2) 15 Dijak (Ft/m2) 2 200
Mennyiség (m2) 25 000 Mennyiség (m2) 600
Bevétel (Ft/m2) 375 000 Bevétel (Ft) 1 320 000
Teljesitmény Teljesitmény
(m2/6ra) 100 (m2/6) 2
Munkadraigény
(6ra) 250 Anyagktg. (Ft) 600 00Q
Anyagbeszerzés Munkadraigény
(Ft) 15 000 (6ra) 300
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Megnevezés Finyiras Virdgagyas Permetezés Ontozés Homokozé Osszesen
100 Ft/db, 175 m2 terilet, évi 4
815 FUM2, | 50 m2 teriilet| 26 db fafévi 3- | 400M2; IM2-1€ ARy o\ o mal felasas
112850 m2 " 41, évi 90 napon L
N oz evi 10 szor . évi 1 alkalommal
terllet, 15 hét/eyv locsolni, 1z
alaklommal homokpotlas
Dijak (Ft) 11,00 12,00 1 000,00 2,50 290,00
Mennyiség (m2) 1 692 750,00 1 500,00 78,00 144 000,0( 700,00
19 279
Bevétel (Ft) 18 620 250,00 18 000,0q 78 000,00 360 000,0( 203 000,0( 250,00
finyiré
e 235m2/6ra, . . . ,
Teljesitmény motoros kasza 0,16/m2 0,3 o/db 200 m2/16 0,15 6/m2
465 m2/6
200 Ft/m3 vizdij,
eszkoz koltség
. o . locsolécs, locsolo
. | benzinfogyasztasvirag: 100 db/év, (. . r 0 135 m3 homok, 3000
Anyagbeszerzés 0.8-1l/6ra 100 Et/db 30 000 Ft fej, Iajtps koc_:'& perle Ft/ m3 (105000 Ft)
ha nincs kiépitett
vezeték ...stb) évi
100000 Ft
Munkadraigény
(6ra) 5642,5 150 23,4 720 105 6640,9
Felmerilé koltség
(Ft) 2 540 000,00 10 000,00 30 000,0d 100 000,0( 105 000,00 2 785 000,00
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Megnevezés Fakivagas Megnevezés Kaszalas
10-12 Ft/m2,
april.vége-

Piaci ar (Ft/db) 10000-50000 szept.végéig 10
hét, 7000m2
tertlet/hét

Alkalmazott dijak

(Ft) 20 000 Dijak (Ft) 11

Mennyiség (db) 20 Mennyiség (m2) 70 000

Bevétel (Ft) 400 000 Bevétel (Ft) 770 00Q

Teljesitmény

Teljesitmény (6/db) 3 (m2/6ra) 465

Anyagbeszerzés 5000 Anyagbeszerzés benzinfogyaszta

(Ft/db) (I/6ra) 0,8-1l

Munkadraigény 60 Munkaoralgeny 151

(6ra)
Felmerulé koltség Felmerulé koltség
(Ft) 100 000 (Ft) 67 950
Megnevezés Ablak Padl6 Osszesen
ablak: 100-300 |padl6 80120 m2/ora,
Ft/m2 (30% 6-18 Ft/m2, 4385
anyag ktg) m2/nap, 252
munkanap/év-
szlinetek kb. (30%
anyag ktg)
Dijak (Ft/m2) 170 11
Mennyiség
(m2) 4 500 824 380 828 88(
Bevétel (Ft) 765 000 9068 180 9833 18(
Teljesitmény 25-30 m2/4 100-150 m2/q Osszesen
Munkadraigény 150 5496
Anyagktg. 229 500 2720454 2949 954

Debrecen, 2012. majus 8.

Papp Zoltan
I.LK.SZ. 98 Kift.
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