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Vezetdi 6sszefoglalo

A Nagykovacsi Telepiilésiizemeltetési Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: NATU) Nagykovacsi Nagykozség
Onkormanyzatanak (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasaga,
alaptevékenységként 2017-ben telepiilésiizemeltetési és iskolai étkeztetési, ill. konyhailizemeltetési
kozfeladatokat lat el.

A 2012-es alapitas 6ta 2 alkalommal tortént nagymértékd tevékenységi kor, majd finanszirozas valtas,
amely eredményeként napjainkban alapvet6en 6nkormadnyzati tdmogatdsbdl latja el 6nkormanyzat
altal elGirt telepillésiizemeltetési feladatait.

A NATU 2017. évre sz616 Uzleti Terve alapvetSen a 2016. lizleti év — Alapité altal még el nem fogadott
— gazddlkodasi eredményei, valamint a Polgarmesteri Hivatal pénziigyi vezetésével folytatott
tobbszori egyeztetés figyelembe vételével késziilt.

Az Onkormanyzat és a NATU kozott fennallé Feladat-ellatasi szerz6désben foglaltak alapjan 2016-
ban 86259 ezer Ft tamogatasként keriilt a NATU-h6z a tulajdonos 6nkormanyzattdl, havi
részletekben. Jelen Uzleti Terv készitésekor még nem allnak rendelkezésre a 2016. év teljesitési
eredményeire vonatkozo végleges szadmadatok, igy az dnkormanyzat felé benyujtott 1-9. havi
teljesitési adatokra és a még be nem nyujtott utolsé negyedéves teljesitési szamokra tamaszkodtunk
a tervezésnél.

Az Uzleti Terv elfogadasaval a NATU biztositja a feladat-ellatdsi szerz6désben meghatarozott
feladatok tervszeri ellatasat, a Tarsasag pénziigyi helyzetének nyomon kovethetdségét, a jogszerdi,
pontos, atlathaté gazdalkodast, elszamolast.

A Tarsasag kiemelt feladatai 2017-ben:

e Elsésorban a feladat-ellatasi szerz6désben elGirt feladatok teljeskord ellatdsa a megbizd
Onkormanyzat és a lakosok megelégedésére.

o Uj szolgéltatasokra vald felkésziilés a szervezeti rendszerben, lizemeltetési tevékenységben,
valamint a gazdalkodasi, jogi hattérben.

e A sajat bevételek novelését eredményez6 marketing- és Uzletpolitikai dontések kidolgozasa,
fejlesztése.

e Atarsasag szabad kapacitasainak mind teljesebb kihasznaldsa a lakossag és az 6nkormanyzat
felé végzett szolgaltatasoknal.

e A belsé adminisztracié csdkkentése megfelels informatikai hattérrel és céliranyos, an NATU-
re fejlesztett kisebb programokkal /szakmai gyakorlatos hallgaté szamitdgépes
programfejlesztése/

e Megfelel, lehet6leg sokoldalu szakképesitéssel rendelkezd, lojalis munkaeré tovdabbi és
folyamatos szervezése és megtartasa.



l. A 2017. EVI UZLETI TERVJAVASLAT

1. Szolgaltatasi terv

Az Onkormdnyzattal tortént feladategyeztetés és aldirt szerz8dés alapjan 2017-ben a NATU az aldbbi
szolgdltatasokat nyujtja az dnkormanyzat szamara:

1.1.Kozterliletek tisztantartasa

A feladatlistaban kozterek, parkok, jatszoterek, az lizemeltetett ingatlanok el6tti és egyes kijelolt
jardak, onkormanyzati ingatlanok, ezek tisztantartdsa, takaritdsa, soprése, télen sikossag- és
hdmentesitése, a kihelyezett szeméttarolok Uritése, a betonelemekkel kialakitott arkok tisztitasa, a
hirtelen lezdduld csapadék utdni sar és k6felhordasok takaritasa, soprése a megjel6lt utszakaszokon,
az el8irt gyakorisaggal, az Ordogarok és a nagy vizmosok takaritdsa, valamint &nkormanyzati
megrendelésre az illegdlisan lerakott szeméthalmok megsziintetése, elszallitasa.

Kilénos gondot kivanunk forditani ebben az évben a betonrézsls arkok tisztitasara és a hirtelen
lezadulé csapadék utani sar és kéfelhorddsok takaritdsara. Igyekszink nyitott szemmel jarva felfedezni
az illegdlis szemétlerakasokat, de ehhez elengedhetetlen a kozteriilet felligyelet és a lakossag jelzése
is a résziinkre.

Tavalyi évben bevezettiik magunkat a kozosségi média felliletére, ezt tovabbra is jé eszkdznek tartjuk
a lakossag nagyobb korben vald, gyors tdjékoztatdsara. Tovabbra is nyomon koévetjik mind a
legnagyobb Nagykovécsi kozdsségi média feliiletet, mind az Onkormdényzat és az intézmények
kozosségi fellleteit, hiszen az ott zajlé kommunikacid, tapasztalat fejlesztheti munkavégzésiinket és
novelheti a lakossdagi elégedettséget.

1.2.Kozterek, parkok és egyéb zoldfeliiletek karbantartasa

Ezek kozé a feladatok kozé tartozik idényjelleglien a kdzterek a locsolasa, a virdgadgydsok, a parkok, a
jatszoterek, a virdgtartdk, meghatarozott kozterileti fak karbantartdsa, az 6nkormanyzati teriletek
kaszalasa meghatarozott gyakorisaggal, valamint a kozteruleti, a nem magantulajdonu lakdingatlanhoz
tartozd fak és a veszélyeztetett fak karbantartasa.

Komoly gondot jelentett mindeddig a Sebestyén kdpolna korili terilet locsoldsa, hiszen nincs
megfelel6 lehet&ség a helyi viz kinyerésére. A polgdrmesteri hivatal illetékeseivel tortént egyeztetés
alapjan ebben az évben, lokalis locsoldviz megoldasaval javitunk a helyzeten. Az eddig hasznalt,
rendkivil sulyos vizesballon szallitdsa és abbdl a locsolas nehézkes és idGigényes volt. Ennek megoldasa
tavasszal megtorténik.

A falukapunadl a ,levendulds” melletti terlilet novényesitése, flivesitése és karbantartdsa az egyik
kiemelt feladatunk és nagy gondot forditunk a meglévé parkok, teriiletek dpolasara is.

1.3.K6ztemetd ilizemeltetése, kegyeleti szolgaltatasok

Az egy hektar 7881 m2 terilet(i temet6ben kiemelt célunk, hogy a latogatdk és a szolgdltatasokat
igénybe vevlk egy rendezett, igényesen karbantartott z6ld kérnyezetben jelenhessenek meg. Ennek
érdekében fokozni szlkséges jelenlétiinket és kertészeti, zoldkarbantartasi tevékenységlinket a
temet6ben. Ez a kovetkez6 kiemelt tevékenységink a zoldterileti karbantartas terén.



Elkészitettik a — korabbi évekhez képest kibévitett adattartalommal és rendezettebb formaban — a
temetd nyilvantartast. 2015. évt6l minden elhalt személy nyughelye felett rendelkezési joggal bird
személy és adatai felvezetésre kerlltek, igy elkerllhet6 évek mulva a - jelenleg sajnos jelentkezé - meg
nem valtott nyughelyek problémaja. A targyévt6l kezdve fokozott figyelemmel kezeljik a
nyilvantartast.

Jatszoterek Gizemeltetése

Az Arany Janos utcai és a Sebestyén dombi jatszétér jatszéeszkdzeinek karbantartdsat és a zoldterilet
gyakori rendezését jelenti a feladat.

A 2017. év tjabb kiemelt feladataként el6irdnyoztuk a jatszéterek eddigieknél alaposabb, latvanyosabb
rendezését.

Javasoljuk a fenntarté onkormdnyzatnak Uj jatékok telepitését is, valamint korszer( parakapu
felszerelését. Felmerilt tovdbba a noévényzet egyes részeinek cseréje illetve bdvitése. Ezzel és az
Apraja-Nagyja Jatszétér teljes karbantartasaval, fejlesztésével kapcsolatban egyeztetést
kezdeményeztiink a Nagykovacsi Természet- és Kérnyezetvéds Egyesilettel /NATE/. A mar elkészitett
karbantartdsi tUtemterviinket a ko6zos megallapoddsunk és az Onkormanyzat tdjékoztatdsa utan
bévitjik. Ebben az évben egy rendezett killem( és a gyermekek, szil6k szdmara balesetmentes
jatszoteret kivanunk tGizemeltetni.

1.4.Sportpalya lizemeltetése

A feladatok nagy részét az osztott munkakérben dolgozé NATU telepiilési karbantartdja végzi, a NATU
irodaban torténik a szerz6déskotés, valamint a sportpadlya hasznositasdval, igénybevételével
kapcsolatos egyeztetések. Tovabbra is kiemelten kivanjuk kezelni a zoldpalyadt és kornyezetét,
célozottan a karbantartasra.

Az idei évben elsédleges feladatunk lesz a zoldfellleti karbantartas és az 6lt6z6konténerek mogotti és
a kerités kozvetlen kornyezetében Iév6 z6ldsovényzet rendezése. Tobbszori talajjavitd lyuggatdssal,
tdpanyagpotlassal, és korai fellilvetéssel szeretnénk a palya minGségét novelni. Ezek koltsége, valamint
a heti 1-2 alkalmas flinyirds zoldelhelyezési koltségét iranyoztuk eld a terviinkben.

1.5.Bérlemények lizemeltetése

A feln6tt orvosi és fogorvosi rendel6, a gyermekorvosi rendeld, a korzeti-rend6r megbizotti iroda és
két bérbe adott lakdingatlan elektromos, viz- és csatorna, fités, haszndlati melegviz, tliz- és behatolas-
védelmi rendszer, a nyildaszarok heti szintl ellenérzése, épiilet-karbantartds, a kdzponti berendezések
allandé lzemképes allapotédnak ellen8rzése, a fitési rendszer karbantartdsa. A feladatot a NATU
telepilési karbantartdja latja el, a zoldterileti karbantartdst pedig a kozteriileti csoport dolgozdi
végzik.

Az év folyaman, tavasszal sziikséges az ingatlanok érintésvédelmi felllvizsgalata, amit (izemeltet6ként
mi fogunk elvégezni.

1.6.Szaml3s, a lakossag és onkormanyzat felé végzett szolgaltatasok

A lakossagi szolgdltatasok korébe f6képpen az el6z6 évek soran legtobbszor igénybe vett jellemzéen
,flnyirdson, gallyazason” alapuld tevékenység, kaszdlas, vizelvezetési arkok mélyitése, kialakitasa,
tereprendezések, egyéb foldmunkak tartoznak. Realisan igazodunk tovabbra is a lakossagi igényekhez
és keressik az Uj lehetGségeket, illetve kindljuk szolgdltatasainkat telepilésiinkon.



Ezek a tevékenységek nemcsak bevételi tobbletet jelentenek, hanem hozzajarulnak a rendezettebb
teleplilésképhez és a lakosok elégedettségéhez is.

2. EREDMENYTERV

2.1. Bevételek terve

A NATU szolgéltatasait donté részben ,tdmogatassal”, kompenzacidval finanszirozza az Onkormanyzat,
és kisebb részben az ,eseti” megrendeléseket tovabbra is szamlakiegyenlitéssel rendezziik. Ennek
megfelel6en az 6nkormanyzati kapcsolatokbdl kisebb mértékben ,nettd arbevétellel”, nagyobb
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mértékben , egyéb bevételekkel” szamolunk.

Az Uzleti terv 1/a-1/i mellékleteit képezd kalkuldcids lapokon a tevékenységek tervezett bevétel
adatait tuntetjik fel. Ezeket kizdrdlag a feladat-ellatasi szerz6désben elGirt tevékenységekre
fordithatjuk. A bevételek felhasznalasardl negyedéves elszamoldsi kotelezettséggel tartozunk az
Onkormanyzat felé:

ezer Ft-ban
Tevékenység Onkormanyzati timogatas
Iskolai konyhatzemeltetés 20.675
Teleptilés tisztasagi feladatok 19.497
Zoldfelilet karbantartas 17.473
TemetSuzemeltetés 6.235
Sportpalya tizemeltetés 4.156
Jatszéterek karbantartasa 3.106
Bérlemények karbantartisa 3.018
Osszesen: 74.160

A villalkozasi tevékenység tervezett bevételeit a 2016. évi tapasztalatok alapjan kalkulaltuk, a
zoldfellleti tevékenység rezsi 6radijabodl és a rendelkezésre all6 szabad munkadrak szamabdl, 10 %
nyereséggel szamolva.

Tervezett vallalkozasi bevételek 2017. év munkadra varhato
maximalis
NATU bevétel
Osszes kapacités 1 000 3038 000
Lakossagi szamlas szolgaltatasok 800 2 430 400
Onkormanyzati szamlés szolgaltatisok 1 607 000
Ebbdl: Erintésvédelem - 500 000
Sebestyén-kapolna (fal és tetd) - 500 000
Zoldfeliletkezelés 6nkormanyzati megrendelésre 200 607 000




2.2. Kiadasok terve

1/a. -1/g mellékletek tevékenységenként mutatjdk be a f6bb koltség Osszetevbket. Az Osszesitett
adatokat az alabbi tdblazat tartalmazza. A mellékletben a tdmogatott tevékenységek két legnagyobb
koltségelemét, a kozvetlen anyagkoltségeket és az egyéb szolgdltatasokat tételesen is bemutatjuk:

KALKULACIOS LAPOSSZESITO érték: ezer Ft-ban
Megnevezés Tamogatott
Ertékesités nettd arbevétele 0
Tamogatds/kompenzacio 74 160 143
BEVETELEK OSSZESEN 74 160 143
1. Kdzvetlen anyagkoltség 7 490 000
2. lgénybevett, kdzvetleniil elszdmolhato szolgaltatasok 7 987 500
3. Egyéb szolgdltatasok kozvetlen 252 000
I. Igénybe vett idegen er6forras d6sszesen 15 729 500
5.Kozvetlen bérkoltség 25 760 000
6. Kozvetlen személyi jellegl egyéb kifizetés (Cafeteria) 3369 992
7.Bérjarulékok 6sszesen 4277 600
8.Kozvetlen sajat eszkdzok koltsége (écs, lizingdij 0
Il. Kdzvetlen sajat er6forrasok 33 407 592
10. Kozvetlenil a tevékenységhez rend.e.raford. 0
lll. Kozvetlen 6nkoltség (1+11+10) 49 137 092
11. Felosztott altalanos koltségek 3077 275
IV. Sziikitett 6nkoltség (111+11) 52 214 367
12. Felosztott kdzponti irdnyitasi koltség 21 530 000
V. Teljes onkoltség (IV+12) 73 744 367
13. Egyéb raforditasok 415776
VI. OSSZES RAFORDITAS 74 160 143
Tevékenységek eredménye 0

A bérkoltségek esetében az alacsony bérekre tekintettel, havi brutté 15-20 000 Ft/f6 bérndvekedést
terveztiink.



A tervezett eszkdzamortizacio a targyévi, kisértékl eszkozbeszerzéseket tartalmazza. Egyebek mellett
kerti szerszamokat, locsoléberendezéseket tartalmaz.

A koltségeket igyekeztiink elsGdlegesen a tevékenységekhez rendelni, igy az altaldnos és kdzponti
koltségeket az el6z6 évi adatokbdl kiindulva terveztiik. A kézponti irdnyitast az ligyvezetd és kdzvetlen
munkatarsai bére és jarulékai.

1.3.  Eredményterv
Erték: ezer Ft-ban

NATU 2017. terv
L Ertékesités netté arbevétele 3038
Ebbdl: 6nkormanyzati megrendelés 1607
egyéb megrendelés 2431
II. Egyéb bevételek 74 160
Ebbél: 6nkormanyzati kompenzacié 74 160
kézfoglalkoztatottak allami timogatasa 0
BEVETELEK OSSZESEN 77 198
III. Anyagjellegii raforditasok 23 283
IV. Személyi jellegii raforditasok 52 416
V. Ertékcsokkenés 700
VI. Egyéb raforditasok 416
KIADASOK OSSZESEN 76 815
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 383

Az Uzemi (lzleti) tevékenység 383 ezer Ft eredményt hozna, amelyet a Tarsasdag — a nonprofit
jellegének megfelelve — az Onkormadnyzat illetékeseivel egyeztetetten, a lakossag szamdra hasznos,
kozhasznu tevékenységének finanszirozasaba forgatna vissza. Az 6nkormanyzati tamogatds 6sszegébe
— az alairt Feladat-ellatasi szerz6désben foglaltaktol eltéréen — egyeztetetten nem lett figyelembe véve
a varhatd ésszer( profit, igy a Polgarmesteri Hivatal pénziigyi vezetésének kérésére a NATU Uzleti
Terve sem tartalmazza a max. 3,75 %-os nyereséget. /2.781 ezer Ft/

Az egyes eredménykategoridk tartalmat az el6z6ekben bemutattuk.

3. FOGLALKOZTATASI - BERGAZDALKODASI ES HUMANPOLITIKAI TERV

A NATU jelenleg 17 f6t foglalkoztat: 4 f6 szellemi dolgozét /iigyvezetdvel egyiitt/ és 13 6 fizikai
dolgozot.

A fizikai dolgozdk kozil 5 f6 konyhai dolgozo, 7 f6 kozterileti dolgozo (jelenleg 1 allashely betéltetlen),
1 falugondnok és karbantarté végzi az egyéb feladatokat és temetdgondnok intézi a temetéGi
feladatokat.



NATU bér - és létszam 2016, 2017.év 6sszehasonlités

2016 2017
Létszam (f6) Statuszszam Nyité Zar6 Statuszszam Nyit6 Zar6 (terv)
e , 5(1féa
45 45 4(1164 ords dolgozd) |~ ivaspol 5 5
Iskola konyha elment) athelyezve)
2 (1f6 nyugdijazva, 1| 0(2f6 és 2 statusz
4 4 f6 konyhara a KLIKK-nek 0 0
Iskola takaritas athelyezve) atadva)
1(1f6 atvezetve
NATU karbantarto,
1 2 osztott 0(1f6 atadva) 0 0
Iskola gondnoksag, munkakorben, iskola
karbantartas is)
Telepuléstisztasag és
zoldfellletkarbantartds 6 > 6 Y 6 6
Temetd 1 1 1 1 1 1
2 (Atadva Klikknek | - (0sZtott mkor:
o sportp., jatszét.,
2 1 az egyik statusz ) L 1 1
alatt) bérl) (1f6 dtment
Nati karbantartd Klikkbe)
5 (16 takaritd
Natii iroda > GYES-en) 4 > 4 4
Osszes létszam 23,5 22,5 18 19 17 17
Bér (e FT) (bérkoltség,
személyi jell. egy. kifiz., 58 553 44 602 764 46941 024
jarulékok, kivéve jutalom)
Bérfejlesztés nélkiil Bérfejlesztéssel
Egyszerdsitett 2238000 1000 000

foglalkoztatas (EFO)

sy

Kedvezd tapasztalataink miatt terveztiink egyszerd(sitett foglalkoztatast, ami megkénnyiti a dompinges
id6szakokban a munkavégzést és jarulékmentes, kotelezd juttatdsok nélkili alkalmazast tesz lehet6vé.
FGképpen kaszalasi idGszakban alkalmazzuk ezt az ideiglenes foglalkoztatast és igénybe vesszik a
temetdi és aroktisztitasi, sikossagmentesitési munkaknal is. Rendszeresen foglalkoztatunk még igy
dolgozdkat a konyhanal a betegségben |1évé és szabadsagon tartézkodd dolgozdk poétlasara.

Tavaly prébdlkoztunk didkmunkaval is, reméljik, hogy lesz lehet6ségiink ebben az évben is erre a
foglalkoztatasra. Didkok jelentkeztek munkara hozzank mar évben iskolai kdzdsségi szolgalatra. Oket

gyommentesitésre, az erd6 kozeli utak megtakaritasara, szemét szedésre iranyitjuk. Az el6z6 évekhez
hasonldan, a biintetés végrehajtasi szervekkel és a Munkaligyi Kézponttal egylttmikddve fogadjuk a

kozérdekld munkat végziket.

A 2017. évben a NATU dolgozdi szamara tovabbra is éves brutté 200 ezer Ft/f6 Cafeteria juttatast
terveztiink.

A 2017. évben azon ,veszélyes” munkakdrdkben, ahol a foglalkoztatas feltétele a megfelel6 — példaul
gépkezel6i — jogosultsag, tervezziik az érintett dolgozdk beiskoldzdsat a képesités megszerzése
érdekében. Ez munkabiztonsagi szempontbdl halaszthatatlan, alapvetd fontossagu, hiszen egyértelmd

jogszabalyi kotelezettség.



BERUHAZASI JAVASLAT 2017. EVRE

Az Onkormdnyzat vezet8ivel térténé megegyezés szerint ebben az évben is az &nkormanyzat
finanszirozza a javasolt eszkozfejlesztéseinket. 1.700 e. forint 6sszeg kerilt meghatdrozasra, ezekre a
kiaddsokra. A 2017. évre beszerzésre javasolt — a varhato koltségeket is tartalmazo — eszkdzoket az
aldbbi lista tartalmazza:

exer Ft-ban
FEJLESZTESI TERV
Megnevezés Osszeg brutté Indoklas
LengGkéses vagdasztal 500.000Ft Magasabb flivet is gyorsabban és hatékonyabban lehet

vagni, pl: Nagyszénas utcai nagyrét

Flnyird - tolds 150.000 Ft 2db van, ebbdl az egyik mar folyamatos javitast igényel.
Bizonyos terileteket nem tudunk kaszaval vagni, pl.:
jatszotér
Motoros flikasza, nagy 600.000 Ft A kaszdk tobbsége eloregedett, és rendkivil nagy
teljesitményi 2db igénybevételnek vannak kitéve, mely az élettartamukat

roviditette. A folyamatos szerelésiik nagyobb koltség.

Benzines sovényvago 100.000 Ft Rengeteg olyan sovényt, bokrot vagunk, amelyet szebben
és jobban lehetne egy kézi sévénynyirdval nyirni. Jelenleg
egy teleszkdposunk van, révidebb fejjel.

Dobos Karoly téri szivattyu 200.000 Ft Tartalyos locsolas helyett fejekkel
(ellopott)
Osszesen: 1.700.000Ft

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy fogadja el a NATU beterjesztett 2017. éves Uzleti Tervét.

Nagykovacsi, 2017. februar 06.

Tisztelettel:

Kantor Agnes
lgyvezetd



